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1. Introduccion y metodologia

El Instituto Germans Trias i Pujol (IGTP) es un instituto de investigacion sanitaria acreditado
en 2009 por el Instituto de Salud Carlos Il (ISCIII). Tiene como nucleo basico el Hospital
Universitario Germans Trias i Pujol (HUGTP) y forma parte de los centros de investigacion
de excelencia de la Generalitat de Catalunya del sistema CERCA. De esta manera, el IGTP
es la entidad que facilita una dindmica de funcionamiento transversal y estrategia cientifica
con el objetivo de potenciar la investigacién biomédica en el Campus Can Ruti en torno a su
papel como instituto de investigacion sanitaria acreditado por el ISCIII.

ElIIGTP incorpora en total 10 instituciones de investigacién cientificas en el marco del ISCIII,
algunas de ellas incluidas en el Campus Can Ruti y otras en el entorno cientifico de
investigacion biomédica del Instituto que se extiende en el area sanitaria metropolitana del
norte de Barcelona.
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El nuevo Plan Estratégico del IGTP 2023-2027 tiene el propdsito de definir las prioridades
estratégicas de la institucion a través de la formulacién de acciones singulares que deben
desarrollarse en los préximos cinco afios, las cuales deben permitir afianzar y fortalecer
nuestras capacidades cientificas en todos nuestros ambitos de actividad. Para ello,
tendremos en cuenta el contexto actual y las expectativas y aspiraciones de la organizacion
en linea con nuestra mision y vision.

La metodologia seguida para el desarrollo del nuevo Plan Estratégico de Investigacion del
IGTP ha consistido en la elaboracién de un analisis de la situacion actual, alineado a un
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proceso de reflexion participativa sobre los principales ambitos que impactan en la actividad
del Instituto, con el propésito de evidenciar las expectativas sobre el futuro de la
investigacion y la elaboracion de planes especificos de accion. El analisis de la situacion y
la reflexion participativa sobre la estrategia del IGTP para los préximos afios consideran
aspectos internos y del entorno. En este sentido, el Plan Estratégico es el resultado de todo
el andlisis, las reflexiones y las opiniones recogidas en relacién con el posicionamiento del
IGTP en los proximos afios.

El Plan Estratégico se ha estructurado en tres fases, orientadas a identificar los retos y
precisar las acciones de manera alineada con los retos marcados en la Agenda 2030 y los
Objetivos de Desarrollo Sostenible.

A continuacion, se indican las fases en las que se ha estructurado el Plan Estratégico:

Andlisis de

Planificacion
estratégica
2023-2027

Reflexién y disefio
estratégico

la situacion
actual

Fase 1

Fase 2 Fase 3

e Fase 1: andlisis de la situacion actual. Se estructura en un analisis interno del
Instituto y un andlisis del entorno, en los que se hace una revision de las politicas e
instrumentos de financiacion de la 1+D+i y de los nuevos avances e innovaciones
tecnoldgicas en la investigacion traslacional.

Analisis interno de la actividad

cientifica. Revision de politicas e
Talleres internos, entrevistas y instrumentos de financiaciéon de
cuestionarios. la 1+D+i.

Identificacion de agentes de
1+D+i.

Nuevos avances e innovaciones
tecnoldgicas.

e Fase 2: reflexion y disefio estratégico. Se reflexiona sobre el posicionamiento del
Instituto para los préximos cinco afios a través de la identificacion de las
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debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades (DAFO) relacionadas con la
I+D+i del IGTP. Ademas, se revisan la mision, la visién y los valores y se definen los
objetivos estratégicos, los ejes y las lineas que deben desarrollarse.

\ [/
@, &
N1 0

Analisis DAFO

Reflexion

v v estratégica
- R Y
Mision, vision v Ejes y lineas
y valores

estratégicas

Objetivos
estratégicos

Fase 3: planificacion estratégica. Esta fase incluye la formulacion de la estrategia

mediante el desarrollo de los planes operativos de actuacion en los que se concretan
las lineas definidas en la fase 2.
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2. Analisis interno del IGTP

El analisis interno del IGTP se ha llevado a cabo partiendo de la informacion registrada por
las unidades de administracion del IGTP y aportada por el personal propio de las unidades.
Este andlisis pretende identificar los recursos de los que dispone el Instituto, los procesos
que se llevan a cabo y los resultados obtenidos, como indicadores de la actividad cientifica,
y recoger los distintos aspectos de la cadena de valor de la investigaciéon cientifica. El
andlisis se ha estructurado en los siguientes tres parametros, que en conjunto han permitido
conocer la situacion actual del Instituto y han ayudado a identificar las acciones futuras:

e Recursos Resultados de
Organizacion y financieros y investigacion,
profesionales capacidades innovacion e impacto

Participacion en redes de

Estructura organizativa g el Produccién cientifica
cooperativas

A Actividades de innovacion
Areas y grupos de Proyectos y ensayos @) ,
Investigacion clinicos =y transferencia

Capital humano e. Plataformas y servicios ez el
cientifico técnico

{ Actividades formativas

De manera descriptiva, se presentan los principales datos correspondientes a los distintos
parametros en los que se estructura el andlisis interno. En el documento anexo «Analisis
de la situacion del IGTP (2017-2021)» se incluye la informacién con mayor detalle.

2.1. Areas de investigacion y programas transversales

La actividad investigadora del IGTP se desarrolla en nueve areas cientificas, a las que estan
adscritas los diferentes grupos de investigacion que forman parte del Instituto. La
investigacion también se organiza en dos programas transversales, que se estan
desarrollando de cara a elaborar una estrategia cientifica mas coordinada entre los distintos
agentes del campus.

A continuacion se describen las areas de investigacion del IGTP y su composicion a escala
de grupos:
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Cancer

GRUPOS

Dentro del &rea se desarrolla una investigacion traslacional de la oncologia (OTARES

personalizada, ademas de las manifestaciones clinicas y la patogenia

H A H H Aot GRUPOS GRUPOS
molecular de los tumores asociados, a través de estudios de diagnodstico s EarAe
molecular, como los biomarcadores, y procesos moleculares relacionados
con la resistencia a la quimioterapia, entre otros.

39

9 30

SNETNEPELES

cardiovasculares

GRUPOS
TOTALES

La investigacion del area de enfermedades cardiovasculares esta centrada .

en el desarrollo de nuevos tratamientos. Centra su trabajo en dos vertientes,

P . . . . GRUPOS GRUPOS
la clinica y la traslacional, a través de la busqueda de biomarcadores de IGTP CENTROS
diagndstico y pronéstico de insuficiencia cardiaca y el estudio de diferentes 3 3
tipos de células con potencial de regeneracién, como las células madre.

Salud comunitaria GRUPOS

TOTALES

Los grupos del area apuestan por la investigacion de distintas
enfermedades que pueden tener un impacto epidemioldgico y social.

Enfermedades hepaticas
digestivas

GRUPOS
La investigacion del area es traslacional y, ademas de estar orientada al TOTALES

estudio de la colitis ulcerosa y la enfermedad de Crohn, se enfoca también 7

al estudio de las enfermedades de alto impacto en la salud y la calidad de GRUPOS GRUPOS
vida y a los mecanismos responsables de la hepatocarcinogénesis y la = -
progresién tumoral, entre otros.

4 ]

Endocrinologiay enfermedades
del metabolismo, huesos y
rifiones

GRUPOS
TOTALES

Los grupos orientan su investigacion hacia el campo de las enfermedades
renales y trastornos asociados, y los estudios moleculares que repercuten

. . . . ) . GRUPOS GRUPOS
en patologias implicadas en el endocrino y la obesidad, asi comoen otras IGTP CENTROS
que puedan estar asociadas a la diabetes. 4 3

7
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Inmunologia e
inflamacion

GRUPOS

El area integra grupos de investigacion enfocados en el desarrollo de TOTALES

investigacién traslacional para el desarrollo de nuevos agentes 2

farmacoldgicos, el diagndstico avanzado en inmunopatologia y el desarrollo GRUPOS crdfos
IGTP CENTROS

de terapias inductoras de tolerancia inmunol6gica. Asimismo, se hace
investigacién para el desarrollo de inmunoterapias para la prevencion vy el
tratamiento de la diabetes tipo 1 y otras enfermedades autoinmunes.

2 0

Enfermedades

infecciosas

GRUPOS

Los grupos enfocan su investigacién al diagnéstico de enfermedades HOTARES

infecciosas mediante técnicas microbioldgicas, inmunolégicas |y
moleculares. En el &rea se estudian enfermedades infecciosas que afectan
a la salud publica y que pueden estar ocasionadas por bacterias
multirresistentes, como Mycobacterium tuberculosis 0 SARS-CoV-2.

N YA S

GRUPOS
TOTALES

11

La investigacion esta orientada al estudio de los trastornos neurovasculares
GRUPOS GRUPOS

y el ictus para facilitar el desarrollo de innovaciones en este ambito y a la IGTP CENTROS
identificacién de marcadores de las enfermedades neurodegenerativas y 6 5
terapias especificas.

3 Cienciadel
‘@ comportamiento y abuso
—@> |dedrogas

GRUPOS

La investigacion esta centrada en las complicaciones derivadas del abuso TOTACES

de alcohol y drogas, en especial opiaceos y cocaina. El area integra grupos 2

de investigacion enfocados a la evolucion de la investigacion traslacional S g:’:’T;%SS
para el desarrollo de nuevos agentes farmacoldgicos y el diagnostico

avanzado en inmunopatologia.

2 (0]

Los grupos de investigacion del IGTP se distribuyen en estas nueve areas cientificas, cada
uno con sus lineas de investigacion especificas. En el momento del analisis, el Instituto
contaba con 39 grupos pertenecientes al propio IGTP, al HUGTP, al Instituto Catalan de
Oncologia (ICO) y al Instituto de Salud Global Barcelona (ISGlobal). En la figura 1 se
observa que, en el periodo 2018-2021, los grupos experimentan una evolucion positiva con
una tasa de incremento del 8 %.
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39
| | | I
2018 2019 2020 2021

Figura 1. Evolucion del numero de grupos de investigacion (2018-2021).

Ademas, el Instituto integra grupos de las instituciones vinculadas. Hay 66 grupos
pertenecientes a dichas instituciones, lo que da lugar a un total de 105 grupos que integran
la institucion (figura 2).

39

28

7

IGTP 1JC IrsiCaixa IDIAP CSdM FLI GUTTMANN

Figura 2. Distribucion de los grupos de investigacion vinculados al IGTP.

Los programas transversales de investigacion se han definido en funcién de lineas de
investigacion concretas y priorizadas segun las necesidades del campus, orientadas a
generar un valor adicional en la investigacion con un impacto en la mejora de la actividad
asistencial de los pacientes. Hasta el momento se han configurado dos programas
transversales: Translational Cancer Research Program (CARE) y Public Health and Primary
Health Care Program.
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CARE TRANSLATIONAL CANCER RESEARCH PROGRAM (CARE)

Translational Program in

CANCER RESEARCH

El programa CARE se ha establecido como una red interinstitucional e interdisciplinar de
investigadores del Campus Can Ruti con intereses de investigacibn comunes en cancer,
con actividades y recursos compartidos en el campus.

El principal objetivo de este programa es atacar el cancer en sus diferentes formas, con el
fin de acelerar la transferencia del conocimiento generado y los avances tecnoldgicos al
diagnéstico, el tratamiento y la prevencion de la enfermedad.

Este programa tiene su nucleo alrededor del IGTP, el HUGTP y el ICO.

O IGTP® "% 1C0

Germans Trias i PU]O' Institut Catala d'Oncologia

Hospital

PUBLIC HEALTH AND PRIMARY HEALTH CARE PROGRAM

El Public Health and Primary Health Care Program es una red multidisciplinar de
investigadores con intereses de investigacion poblacional y comunitaria comunes y, al igual
que el programa CARE, con actividades y recursos compartidos en el Campus Can Ruti.

Este programa tiene como objetivo fomentar el desarrollo de la investigacion multidisciplinar
colaborativa basada en la vigilancia epidemioldgica, la salud publica y la atencién primaria,
dirigida por diferentes actores de Can Ruti y equipos de atencion primaria. Las instituciones
nacleo son el IGTP, el HUGTP, el Instituto Catalan de la Salud (ICS), el Instituto
Universitario de Investigacion en Atencién Primaria (IDIAP) Jordi Gol, el Centro de Estudios
Epidemiol6gicos sobre las ITS/HIV/SIDA de Catalufia (CEEISCAT), el ICO y el
Departamento de Salud de la Generalitat de Catalunya.

ﬂ* gtig ! tat alunya
@ IGTP I; ii_wfgghmna Germans Trias i Pujol EEHS ao ICO IDlAP mm Genefak deCal huny;

Hospital Institut Catala dOncologia  JORDI GOL

Todos los programas definidos en el entorno del IGTP estan abiertos a la participacion de
las diferentes instituciones vinculadas al IGTP, como el ISCIIl, y tienen como recursos
tecnolégicos clave las plataformas singulares del IGTP, como son el Centro de Medicina
Comparativa y Bioimagen (CMCiB) y la cohorte de Genomes for Live (GCAT), que
ofrecen soporte a estos programas y proporcionan un posicionamiento clave a diferentes
niveles (local, nacional e internacional).

IGTP - Planificacion estratégica 2023-2027 pag. 8
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2.2. Plataformas y servicios cientifico-técnicos

Las plataformas y los servicios comunes del IGTP estan a disposicion de los profesionales
para dar soporte a las actividades de investigacion en funcion de las necesidades de los
diferentes proyectos. En este sentido, el Instituto dispone de las siguientes plataformas:

Provee a los investigadores (bioinformaticos y bioestadisticos) de la infraestructura y el apoyo
computacional necesarios para la gestion de sistemas y software, e incluso les ofrece creacion de
soluciones personalizadas.

Supercomputacién?

Citometria? Servicio de apoyo a la investigacion del IGTP y para el diagnéstico clinico en inmunologia del
HUGTP con formacién anual de cursos en citometria de flujo.

Apoyo cientifico y tecnolégico a los grupos de investigacion y clinica asistencial en el campo de la
microscopia y disciplinas relacionadas. Ofrece asesoramiento tanto a investigadores del IGTP
COMO a grupos externos.

Biobanco IGTP-HUGTP?! Almacena varias colecciones de muestras biolégicas disponibles para la investigacion basica y
traslacional y facilita a la comunidad cientifica el acceso a las muestras y datos asociados.

Protedmicay Apoyo en el campo de la proteémica para la identificacion de proteinas en fluidos biolégicos,
metabolémica? tejidos y cultivos celulares. Esta centrada en la colaboracion con investigadores para la puesta a
punto de técnicas, analisis de muestras y elaboracion de resultados.

Microscopia®

Criobiologia Pone a disposicion espacios y la infraestructura necesaria para el desarrollo de las tareas de
criopreservacion y mantiene los equipos, las instalaciones y las muestras en buen estado.

Apoyo y asesoramiento técnico y metodolégico con el fin de impulsar la investigacion, la
innovacion y la formacion en el area de la genémica. Organiza cursos tecnoldgicos dirigidos a
estudiantes y personal técnico de apoyo a la investigacion.

Genomica traslacional*

Gendmica de alto Proporciona apoyo a los grupos de investigacion en tecnologias genémicas y herramientas de
contenido y analisis bioinformatico, ademas de facilitar el acceso a los Ultimos avances.
bioinformatica:2

Apoyo para el buen funcionamiento y operativa de los servicios comunes a investigadores para
Lab Managing el uso _adeguado de equipos,- la goordinacic’m en actiyidades diaria_s, el apoyo técnico en el ambito
administrativo y de comunicacion entre laboratorios, la seguridad laboral, y el fomento de
proyectos, reuniones y actividades formativas, entre otras.

Centro de Medicina Apoyo a los proyectos de imagen diagndstica en grandes animales con resonancia magnética de
Comparativa y 3T, sala de angiorradiodiagnéstico e intervencionismo, asi como quir6fanos totalmente
Bioimagen® equipados, incluyendo un quiréfano hibrido. Para modelos preclinicos cuenta con espacios de

nivel de bioseguridad 3, laboratorios y animalario.

4 $endmica de alto Ofrece apoyo en tecnologias gendmicas y bioinformaticas a grupos de investigacion del Campus

>
’ contenido y Can Ruti e instituciones con foco en la generacion de datos. Nacié como un proyecto del
bioinformatica IMPPC.

1. Es imprescindible disponer de los siguientes seis servicios y plataformas comunes: animalario, laboratorios de genémica y protedmica,
sistemas informaticos, biobanco, epidemiologia clinica y bioestadistica y unidad de ensayos clinicos.

2. Imprescindible disponer de al menos cuatro de los siguientes servicios: andlisis estructural y molecular, metabolémica, bioimagen celular
con microscopia confocal y electrénica, citometria y citogenética, bioinformatica, sala blanca, cultivos celulares.
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Facilita el desarrollo de la investigacion clinica y biomédica a través de estructuras propias.
Se llevan a cabo ensayos clinicos de fases |, IlI, Ill y IV, como observacionales, de
promocion independiente o de industria.

UPIC ensayos clinicos?®

Esta unidad pretende asesorar en el andlisis metodologico y el disefio epidemioldgico y
clinico, ademas de dar soporte en el analisis estadistico avanzado y modelizacion a partir
de grandes bases de datos (big data). Proyecto para desarrollar durante este Plan
Estratégico.

Unidad de estadistica
avanzada y manejo de

big data!

A partir de todo ello y segun lo establecido en la Guia de acreditaciéon del ISCIII, el IGTP
cuenta con todos los servicios imprescindibles para la reacreditacion, como son:
supercomputacién; citometria; microscopia; biobanco IGTP-HUGTP; proteémica y
metabolémica; gendmica traslacional; genémica de alto contenido y bioinformatica; centro
de medicina comparativa y bioimagen; UPIC ensayos clinicos, y unidad de estadistica
avanzada y manejo de big data.
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2.3. Capital humano

En el periodo analizado (2017-2021), el numero de profesionales dedicados a la
investigacion en el IGTP se ha incrementado en un 37 %, hasta alcanzar un total de 998
profesionales en 2021, afio en que el Instituto agrupo6 al mayor nimero de profesionales. De
estos profesionales, el 71 % corresponde a personal investigador, mientras que el 29 %
restante corresponde apersonal de apoyo (figura 3).

728

2018 2019

<D, 998

716

M Personal investigador

2021 W Personal de apoyo

Figura 3. Evolucion y distribucién de los profesionales del IGTP (2017-2021).

En el afio 2021, mas del 40 % del personal investigador pertenecia a la categoria R1 de
EURAXESS, un 27% a la categoria R3, seguido de un 25 % de profesionales en R2 y un
5 % en R4. En este sentido, para 2021, casi el 70 % del personal investigador del IGTP se
encontraba en las categorias R1 y R3 (figura 4).

Hinves

-

Figura 4. Distribucion de los profesionales del IGTP por perfil EURAXESS en 2021.
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2.4. Captacion de recursos y actividad investigadora

2.4.1. Financiacién

El analisis de la financiacion recibida se ha llevado a cabo con los datos de financiacion del
periodo 2017-2021, correspondientes a proyectos, ingresos de plataformas cientificas y de
actividades de innovacion, financiacion privada y fondos estructurales, entre otros, con
cuantia mayor en 2021, que llega a los 23 M€, y una media anual de 18,5 M€. La partida con
mayor peso es la de proyectos publicos y privados (37,8 M€), seguida de la financiacion por
fondos privados (33,0 M€) y la financiacién por fondos estructurales (12,2 M€) (figurab).

23,0 M€

BFondos estructurales de la
8,4 ME Generalitat
WProyectos (publicos y /
privados)

20,7 M€

6,5 M€
0.4 ME

17,2 M€
14,4 M€

6,3 ME
5,0 M€
05M€
0,6ME
5,6 M€ 6,8 M€ 7,0 ME
2,2 M€ 2,2 M€

2017 201

Ingreso

9,6 M€

Figura 5. Evolucion y distribucion anual de la financiacion total por origen de fondos (2017-2021).

En cuanto a la financiacion de los proyectos de investigacion, mantiene una evolucién
positiva y similar durante el transcurso de los afios, y alcanza su valor maximo en 2020, con
9,6 ME€. Los proyectos publicos evidencian una media de 5,5 M€ al afio (figura 6).
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<D 9,6 M€
8,8 M€

6,8 M€ 6,9 M€ e

5,7 M€
2,3 M€
1,5 M€
4,2 M€ 4,6 M€ 7,4 M€ 6,5 M€
2017 2018 2019 2020 2021
M Proyectos privados HMProyectos publicos

Figura 6. Relacion de la financiacion por proyectos publicos y privados (2017-2021).

Destaca el aumento de la financiacion obtenida en 2020, producto de la financiacion
movilizada para el desarrollo de proyectos en lineas de investigacion sobre SARS-CoV-2.

Analizando los estudios clinicos iniciados, se observa que mantienen un incremento a lo
largo de todo el periodo del 43 %, y 2021 es el afio en que se ha obtenido la mayor cuantia
(7,9 M€). La media de la financiacion por estudios clinicos asciende a 6,4 M€ por afio, con
un incremento en 2021 del 16 % (figura 7).

Ga) 7.9 M€

6,8 M€
6,0 M€ 5.9 M€
5,5 M€

2017 2018 2019 2020 2021

Figura 7. Evolucion de la financiacion de los estudios clinicos iniciados (2017-2021).

En la figura 7 podemos ver la relacion de todos los servicios clinicos del HUGTP y los cinco
servicios con mayor volumen de actividad en el transcurso del periodo analizado. En este
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sentido, los servicios de oncologia y hematologia mantienen la mayor proporcién de
estudios clinicos iniciados a lo largo del periodo (28 % y 22 %, respectivamente), seguidos
de los servicios de enfermedades infecciosas (8 %), dermatologia (6 %) y cardiologia (6 %).
El resto de los servicios suponen un 31 % de los estudios totales® (figura 8).

mOncologia
B Hematologia
mEnfermedades infecciosas

WDermatologia

mCardiologfa

2021 B Otros servicios

2017 2018 2019

Figura 8. Distribucion de los estudios clinicos iniciados por servicios asistenciales (2017-2021).

En la figura 9 se analiza la relacién de los proyectos de investigacion y los estudios clinicos
en términos de financiacién total obtenida. En conjunto, suponen el 76 % de los recursos
captados, y el mayor porcentaje es el correspondiente a la financiacién por proyectos, que
representa el 41 %, seguido de los estudios clinicos con el 35 %. Ademas, el porcentaje de
la financiacion de los proyectos para el afio 2020 representa el 46 %, en linea con el
aumento de la financiacion obtenida para el desarrollo de los proyectos en ese afio (figura
9).

M Proyectos (publicos y privados)
M Estudios clinicos

[ Otros ingresos

2017 2018 2019 2020 2021

Figura 9. Relacién entre la financiacion por proyectos y estudios clinicos (2017-2021).

3. Los estudios clinicos incluyen ensayos clinicos y estudios observacionales.
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2.4.2. Proyectos

Durante el periodo 2017-2021, el IGTP ha mantenido activos un total de
217 proyectos de investigacion procedentes principalmente de fondos
publicos (80 %). Los proyectos publicos mantienen un aumento
significativo en el transcurso de los afios con respecto a los proyectos
privados. Se observa el mayor nimero de proyectos en 2020, producto
de la demanda del desarrollo de proyectos competitivos centrados en
estudios del virus SARS- CoV-2 y la enfermedad de la COVID-19, lo que
supone un incremento del 68 % respecto a los proyectos activos de 2019
(figura 10).

74

44 47

n m Proyectos publicos

2017 2018 2019 2020 2021 W Proyectos privados
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Figura 10. Evolucion y distribucion de los proyectos de investigacion (2017-2021).

2.5. Produccion cientifica

Entre los afios 2019 y 2021, los articulos y las revisiones del IGTP muestran una evolucién
positiva con un crecimiento del 42 %, hasta alcanzar en 2021 el mayor numero de
documentos (929). Concretamente, en este tiempo el Instituto ha acumulado un total de
2.345 documentos, 21.556 puntos de factor de impacto acumulado y 9,2 puntos de factor
de impacto medio (figura 11).
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Figura 11. Distribucion anual de articulos y revisiones (2017-2021).

El IGTP mantiene una proporcion de los indicadores de calidad correspondientes al primer
cuartil y al primer decil sostenidos en el tiempo. La media del porcentaje de publicaciones
en el primer cuartil alcanza el 50 %, y en el primer decil, el 21 %. El mayor valor de
publicaciones en el primer cuartil se alcanza en el afio 2021 y, en el primer decil, en 2019
(figura 11).

2.6. Transferencia de resultados

En cuanto a las actividades de transferencia, en el periodo 2017-2021, el IGTP se posiciona
como la segunda institucién de investigacion de la BioRegi6on de Catalufia con mayor
namero de spin-offs creadas, segun el informe de BIOCAT de 2021.

En este periodo, el IGTP ha mantenido un total de ocho spin-offs activas y ha creado cinco

nuevas spin-offs. Dos de ellas han obtenido el sello de excelencia Seal of Excellence, que
otorga la Comision Europea para facilitar el acceso a nuevas vias de financiacion.
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AHEAD THERAPEUTICS
2017

Utiliza una tecnologia patentada
basada en liposomas PS que
contienen autoantigenos para

BIOINTAXIS

Esta desarrollando un tratamiento

de terapia génica para la ataxia de médico, BraiN20, que registra y
Friedreich, una enfermedad rara

2020
Ha desarrollado el dispositivo

analiza automaticamente la

desarrollar tratamientos dirigidos a neurodegenerativa, hereditaria y actividad eléctrica neuronal con el

diferentes trastornos
autoinmunes: diabetes tipo 1,
esclerosis multiple y enfermedades
celiacas, entre otras.

NIMBLE DIAGNOSTICS
2022

Comercializara un dispositivo médico

para monitorizar los stents implantados

a través de una tecnologia de
microondas e identificar precozmente
problemas cardiacos, de forma no
invasiva, rapida y pasando de una
atencion reactiva a una activa.

progresiva que afecta tipicamente a fin de mejorar el pronéstico del ictus
adolescentes y adultos jovenes.

isquémico agudo.

BREAZ
2022

Desarrollo de un dispositivo para la
deteccion y el seguimiento de las
enfermedades respiratorias crénicas,
empezando por la EPOC. Es un
dispositivo para atencién primaria, sirve
de ayuda al médico y agiliza el
diagnostico y el seguimiento.

Al analizar la actividad de la Unidad de Innovacion, se observa que, en el periodo 2017-
2021, se ha mantenido una actividad considerable en la solicitud de nuevas patentes y
modelos de utilidad, en la que destaca que seis de las patentes y dos de los modelos de

utilidad son de titularidad propia.

Patentes solicitadas
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2.7. Actividades de comunicacion

La actividad de comunicacion del IGTP se desarrolla a través de diferentes canales internos
y externos. En el periodo 2017-2021, se han desarrollado diversas actividades de
comunicacion y difusion de la actividad cientifica, dirigida tanto a los profesionales como a
la sociedad. En la siguiente imagen se detallan las actividades puestas en marcha:*

—_—— - DIVULGACION CIENTIFICA — — - DIVULGACION AGENTES DEL ENTORNO* — — ~

I
I
/

Actividades dirigidas a investigadores del IGTP y cada vez
mas dirigidas a todos los investigadores del Campus Can

I Ruti
I .
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I

Actividades dirigidas al publico en general para dar a conocer
la investigacion que lleva a cabo el IGTP.
< Actividades en la sociedad organizadas por el IGTP:

FECYT — Semana de la Ciencia
Visitas al IGTP

o Coffee Talks o IGTP core Facility Seminars
Bioinfor Talks Series 2020
Can Ruti Campus Seminars © B-ARGO: sesiones traslacionales

o

]

o Seminarios Iriscat o Pl Seminars * Actividades en colaboracion con centros del campus:

o Seminarios 3R CMBIiB o Open science o Instituto de Investigacion contra laLeucemia Josep Carreras

o Women inscience o Fundacién Lucha contra las Infecciones

o

Wis Simposium
o IrsiCaixa

« Jornadas » Actividades en la sociedad por investigadores del IGTP:

o B-ARGO: cursos y jornadas o EATRIS Workshop: impulso de

! ¢TSIV L o Conferencias ad hoc de investigadores en centros educativos
la investigacion biomédica

o Acto conmemorativo o Can Ruti PhD Committee

(
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I

——— — —— — — — — — — — —
————— — — — — — — — — —

del Dia Mundial de las traslacional
Enfermedades Raras o IGTP Scientific Retreat
\ o Covid Network o Actividades CMCiB \
—_— e o o e o e — — — — — — — — —_— e o e . o — — — — — — — — —

Desde 2017, a través de la iniciativa Amics de Can Ruti, el IGTP, junto con la participacion
de otras instituciones del campus,® ha hecho difusiéon de las actividades de investigacion,
asistencial, cientifico y docente que se desarrollan en el Instituto, con el objetivo de hacerlas
visibles a toda la sociedad. Algunas de estas actividades han sido en charlas en bibliotecas,
visitas a laboratorios, participacion en actividades culturales y participacién en ferias locales,
entre otras.

4. Andlisis no exhaustivo.
5. HUGTP, ICO, Instituto de Investigacion contra la Leucemia Josep Carreras (IJC), Banco de Sangre y Tejidos, CEEISCAT, Fundacion Lucha
contra las Infecciones (FLI), Instituto de Diagndstico por la Imagen, Universidad Auténoma de Barcelona e IDIAP Jordi Gol.
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3.Principales conclusiones del analisis interno del IGTP

e EIIGTP cuenta con 105 grupos de investigacion, 39 de los cuales son grupos propios
del IGTP y 66 pertenecen a las instituciones que integran el Instituto, como el ISCIII.
Ademas, entre el 2017 y 2021, el Instituto ha conseguido acreditar 18 grupos de
investigacion segun los criterios de evaluaciéon de grupos SGR de la AGAUR.

e En el afio 2021, el IGTP alcanz6 un total de 998 profesionales, con un 71 % de
personal investigador, el 41 % de ellos profesionales R1; el 25 %, R2, y el 27 %, R3,
segun la distribucién por perfil de EURAXESS.

e La financiacion captada por el Instituto se ha incrementado en un 80 %, sobre todo
la proveniente de fondos publicos (73 %). Esto se traduce en una mayor obtencion
de recursos, contratacion de servicios, gastos de publicacion, etc.

e La financiacion obtenida para estudios clinicos y la financiacion para proyectos son
proporcionalmente parecidas en términos de porcentaje y suponen el 76 % de los
recursos captados.

e En el periodo analizado se ha mantenido una media de 43,4 proyectos de
investigacion activos por afo, en los que el ISCIII es el principal agente financiador.
En cuanto a los estudios clinicos, son mayoritarios los de los servicios de oncologia
y hematologia.

e EIIGTP integra plataformas y servicios comunes alineados con los establecidos por
el ISCIIl. Ademas, cuenta con unidades destacadas para las actividades singulares
en bioimagen y estudios de genémica, como el CMCIiB y el GCAT.

e Los grupos del IGTP participan en redes de investigacion cooperativa de diferentes
areas tematicas y han logrado una participacion significativa en las nuevas redes
RICORS, creadas durante el periodo analizado.

e Las publicaciones del IGTP muestran una tendencia positiva, alcanzan un total de
2.705 documentos durante todo el periodo analizado y mantienen indicadores de
producciény de calidad de las publicaciones cientificas en Q1, articulos y revisiones.

e ElInstituto destaca en la actividad desarrollada por la Unidad de Innovacion, con un
total de 21 patentes solicitadas entre 2017 y 2021 y ocho spin-offs activas, con la
creacion de dos durante 2022. Todo ello lo convierte en el segundo instituto de
investigacion de Catalufia con el mayor nimero de spin-offs creadas.
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e Enlos afios 2017-2021, el IGTP ha apostado por la divulgacion de la actividad cientifica
a través de actividades dirigidas a la sociedad en colaboracion con otros centros del
campus, con el fin de contribuir a la concienciacion de la sociedad en diferentes
temas cientificos y al impulso de la vocacion cientifica de los mas jovenes.

e Enlinea con las actividades de divulgacion, el IGTP ha impulsado la iniciativa Amics
de Can Ruti, que busca el patrocinio de empresas y personas para el desarrollo de
los proyectos de investigacion en tratamientos de diversas enfermedades, la mejora
de la atencion sanitaria, la formacién de jovenes, la realizacion de voluntariado y la
donacion de sangre, entre otros.
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4.Principales aspectos del analisis del entorno

La elaboracion del Plan Estratégico del IGTP comprende a su vez un analisis de la situacion
del entorno que abarca las politicas y las tendencias de investigacion sanitaria en el &mbito
europeo, nacional y de Catalufia. Este andlisis y el analisis interno son el punto de partida
para abordar y definir las nuevas acciones que conformarén la estrategia del IGTP.

A continuacién, se presentan las principales conclusiones del analisis del entorno. En el
documento anexo «Analisis de la situacion del IGTP (2017-2021)» se incluye esta
informacion con mayor detalle.

FINANCIACION EUROPEA

e La financiacion proveniente de los programas de la Union
Europea representa una fuente significativa para el sector de la [EalCAZAGNIIS
salud. En el periodo 2017-2021 se han aprobado iniciativas
orientadas a afrontar la emergencia por la COVID-19 o la misién
cancer.

*

* *
* *

EUROPA

e EI pr.o'grama marco Horizonte Europa 2021-202.7 (con una e UNION EUROPEA
dotacion de 100.000 M€) es complementario a otros £ Fondo Europeo de
instrumentos europeos como el FEDER y el programa Next A Desarrollo Regional
Generation EU, este ultimo impulsado principalmente para afrontar los retos sanitarios

ocasionados por la COVID-19.

e Dentro de Horizonte Europa, el programa EU4Health y el

Cluster Salud fomentan el fortalecimiento del sistema sanitario EU4" ea lt h a

través de un mejor uso de los resultados de la investigacion vy el
impulso de la innovacion en la practica clinica.

e En Espafia, los fondos Next Generation EU estan dotados con un m

presupuesto de 140.000 M€ y se ejecutan a través del Plan de Bmw
Recuperacién, Transformaciéon y Resiliencia, los fondos REACT-
UE y el MRR. .m::::::....,‘

e Los proyectos estratégicos de recuperacion y transformacién econémica (PERTES),
incluidos dentro del Plan de Recuperacion, apuestan por potenciar la colaboracion
entre administraciones, empresas y centros de investigacion. Entre estos proyectos,”
el PERTE para la Salud de Vanguardia es el mas relevante en el ambito de la salud
y la biomedicina.
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Ambitos del
PERTE para la § MEDICINA DE E MEDICAMENTOS DE .| ciEncias bEDATOSE
(= )]

Salud de_ PRECISION TERAPIA AVANZADA INTELIGENCIA ARTIFICIAL
Vanguardia

PROGRAMAS ESTATALES

La Estrategia Espafiola de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion (EECTI) 2021-2027 y el Plan Estatal de
Investigacién Cientifica, Técnica y de Innovacion
(PEICTI) 2021-2023 impulsan programas de PEICTI

Seamcay de oo
2021:2023

financiacibn  competitiva, como la Accién ‘

Estratégica en Salud (AES), para fortalecer el
desarrollo de la I+D+i en terapias avanzadas, medicina personalizada de precisién o
enfermedades infecciosas.

EIISCIIl, através de la AES, ha puesto en marcha iniciativas

vinculadas al PERTE para la Salud de Vanguardia, segun el ll‘% Accién Estratégica
. . . -, haitn en Salud 2022

plan de inversiones previsto en el Plan de Recuperacion y &R

Resiliencia de la Unién Europea.

Entre las acciones coordinadas por el ISCIIl destacan la

Infraestructura de Medicina de Precision asociada a la B

Ciencia y la Tecnologia (IMPaCT), los proyectos de IMPaCT
investigacion en medicina personalizada de precision, las .

redes RICORS y el consorcio CERTERA.

CATALUNA

Catalufia se mantiene como una de las regiones con mayor innovacion, y es la cuarta
region con mayor gasto en I+D+i a escala estatal, ademas de ser la regién de Espafa
con mayor capacidad para atraer y retener talento.

La RIS3CAT 2021-2027 aborda los grandes retos de
C.ataluna .con con\./ocat(.)rl.a.s d.e proyectos de mvestlgamon RIS3CAT 2030
e innovacion, mediante iniciativas de tecnologias aplicadas
a la salud con la ayuda de instituciones catalanas como = aeleon de coronys 208

universidades, centros de investigacion, empresas, etc.

La inversion total en 1+D de la industria farmacéutica en Catalufia es de 149,3 M€
(28,27 %), y la region catalana lidera el niumero de ensayos clinicos por fases.
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5. Tendencias en investigacion cientifica

La investigacion biomédica en los Ultimos afios se ha orientado, principalmente, a la
medicina personalizada, a las enfermedades infecciosas y a las vacunas, asi como a los
nuevos dispositivos médicos. En la actualidad, existe una orientacion de llevar a cabo la
investigacion con métodos alternativos, mediante la bioimagen en animales y la formacion
de organoides que simulan tejidos reales.

Los estudios genéticos de cohortes se estan consolidando cada vez mas, lo que esta
permitiendo configurar bases de datos poblacionales para disefiar estrategias para el
diagnéstico y el tratamiento precoz de las enfermedades mas complejas.

A continuacién, se relacionan las principales areas de investigacion, priorizadas por los
principales agentes de financiacion del entorno del Instituto. En el documento anexo
«Andlisis de la situacion del IGTP (2017-2021)» se presenta con mayor detalle esta
informacion.

AREAS DE INVESTIGACION PRIORIZADAS POR LOS PRINCIPALES
HORIZONTE ~t AGENTES DE FINANCIACION

Enfermedades infecciosas, Herramientas y soluciones
Y . L. inmunologia y nuevas vacunas digitales parala salud
t, Accion Estratégica
] en Salud 2022
Carlos lll
Enfermedades no transmisibles y Medicina personalizada o de
su relacién con el envejecimiento precision, marcadores bioldgicos

y lacronicidad

IMPaCT

Investigacion en salud publica, Nuevas tecnologias en
R|S3CA‘|’ epidemiologia y salud ambiental bioingenieria y terapias

En los siguientes parrafos se describen, de manera concisa, algunas tendencias en salud de
alto interés en el contexto del IGTP, donde la medicina personalizada y las nuevas
tecnologias desempefian un papel relevante en la sostenibilidad del sistema sanitario.
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Medicina personalizada y de precisién

En la medicina personalizada, las terapias avanzadas (terapia molecular, celular y génica) se
presentan como tratamientos altamente innovadores, para detener o revertir el progreso de las
enfermedades. Estan sustentadas en avances cientificos tanto a escala basica como clinica, lo que
permite desarrollar modelos predictivos en el desarrollo de nuevas terapias y tomar decisiones
terapéuticas mas eficaces.

Enfermedades infecciosas y vacunas

El conocimiento y los avances generados a lo largo de estos afios tras la pandemia han impactado
de forma positiva en la investigacién en el resto de las areas terapéuticas, como la inmunoterapia. Los
nuevos desarrollos de vacunas se han orientado contra el cancer, el virus de la inmunodeficiencia
humana (VIH) y la vacuna universal contra la gripe. Adicionalmente, la pandemia ha puesto en
evidencia la necesidad de desarrollar nuevas estrategias terapéuticas, debido a las limitaciones que
presentan los mecanismos de desarrollo de vacunas tradicionales.

Dispositivos médicos

El mercado de los dispositivos médicos durante los Ultimos afios ha crecido aceleradamente en
paralelo a las tendencias tecnoldgicas del sector de la salud, debido al aumento y el envejecimiento
de la poblacion y la creciente prevalencia de enfermedades cronicas, al incremento de las cirugias
quirdrgicas complejas y del intervencionismo transcatéter, a los avances de microtecnologia y
nanotecnologia, a los nuevos (bio)materiales, al desarrollo de las tecnologias de la informacién y la
comunicacion (TIC), etc. En este ambito entra en juego la tecnologia 5G, que ofrece ventajas en la
monitorizacién de los pacientes en tiempo real, lo que permite la descentralizacion de algunos
servicios sanitarios y, en algunos casos, la implantacion efectiva de la robética en los hospitales.

Bioimagen en animales

Uno de los retos a los que se enfrenta la sociedad hoy en dia es la reduccion de la investigacion
preclinica en animales, y ello hace necesario obtener nuevos conocimientos sobre mecanismos
biolégicos desconocidos con apoyo a los avances técnicos y cientificos para primar el bienestar
animal y asegurar un uso racional de estas técnicas. Una de las herramientas disponibles en la
actualidad es el uso de la bioimagen en animales, que permite el andlisis molecular y estructural de
las diferentes patologias. Otra herramienta en desarrollo es el uso de modelos in silico para predecir
las respuestas de los sistemas bioldgicos.

IGTP - Planificacion estratégica 2023-2027 pag. 24



Germans Trias | Pujol Research Institute

Q IGTP®

IA'y big data y machine learning

Las técnicas de inteligencia artificial permiten realizar procedimientos diagnésticos de forma mucho
mas rapida y reproducible, mientras que el analisis de big data permite crear modelos de prediccion
gue pueden alimentar los procesos de inteligencia artificial, para asi personalizar alin méas la medicina
con impacto en la atencion de los pacientes, mejorar la calidad asistencial y reducir el uso de
recursos. Las nuevas tecnologias cuentan con una infinidad de aplicaciones y de procesos que
facilitan la reestructuracion de la asistencia, con nuevas estrategias terapéuticas, e incrementan a
su vez la esperanza y la calidad de vida de los pacientes.

Ingenieria tisular y medicina regenerativa

En los ultimos afios se ha desarrollado la ingenieria de tejidos o medicina regenerativa, con
aplicaciones tanto en los ensayos clinicos como en las terapias avanzadas. La ingenieria tisular
permite estimular la respuesta celular y molecular de forma controlada, a través de biomateriales de
tercera generacion, como hioactivos o bioabsorbibles, para que actien como soportes temporales
en la reparacion de defectos tisulares.

Estudios genémicos de cohortes

El estudio genémico de cohortes, basado en la comparacion de resultados especificos en individuos
similares con diferencias genéticas, es otra de las nuevas areas de investigacion en las que se ha
apostado por la investigacion en los Ultimos afios. La recopilacion de datos de cohortes puede ser
de gran utilidad para agilizar la implementacién de las estrategias de medicina personalizada y de
precision, junto con la obtencion de datos ambientales vinculados a la salud de la poblacién.
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6. Reflexion estratégica y retos identificados

El Plan Estratégico del IGTP define las prioridades estratégicas del Instituto y detalla una
propuesta de acciones singulares que deben desarrollarse en los proximos afos, teniendo
en cuenta la situacion actual del Instituto, asi como elementos establecidos en el entorno
respecto a las politicas y la financiacion de la [+D+i.

Para el desarrollo de la estrategia se ha tenido en cuenta el posicionamiento del IGTP en
el contexto actual y las expectativas sobre el futuro de la investigacién en el Instituto,
mediante el proceso participativo de reflexion comentado al inicio del documento, que ha
consistido en el desarrollo de cuestionarios estructurados, talleres internos a personal clave
del Instituto, asi como entrevistas dirigidas a agentes clave externos y encuestas a
profesionales de las instituciones vinculadas al IGTP.

En este proceso también se ha invitado a participar a la Direccion Cientificay la Gerencia del
centro, asi como a los responsables de las unidades de administracion y a los
coordinadores de plataformas y unidades diferenciadas (CMCiB y GCAT). Ademas, también
han participado profesionales de las instituciones vinculadas, representantes de la
Direccion, Gerencia e innovacion del HUGTP y agentes estratégicos del entorno de la [+D+i
(BIOCAT, ITEMAS, Fundacion "la Caixa” y empresas colaboradoras).

PROCESO PARTICIPATIVO DE REFLEXION

ACTORES CLAVE
INSTITUTO HUGTP INSTITUCIONES VINCULADAS
e Direccién Cientifica del IGTP « Gerencia Territorial de la Metropolitana ! o |nstitut
°® Gerencia del IGTP Norte o et e e (iuvflimoann
* Comité Cientifico Interno del IGTP « Direccién Econémica del HUGTP @7 2miuiskon mf,"m
® Personal investigador: lideres de grupos, « Direccion del HUGTP )®‘ oe Fundacié
Investigadores principales © Innovacién de la Metropolitana Norte j ISGIObaI o l‘,',‘;‘,";f:,’:’a i
° Responsables de plataformas y unidades IDIAP

fentif JordiGol @ =
cientificas ao o
- rwhoIpTSI, = Assistencials

Unidad de Administracién

AGENTES - . ees =R . K
B itemas 1sciit 77% 6 asebio L
ESTRATEGICOS V .
biocat iz IPRA W RN AT Fundacion

EN TORNO A LA TaCab?
1+D+i

El proceso ha consistido en seis reuniones de Direccion, tres talleres de reflexion
estratégica para identificar acciones singulares, 155 cuestionarios online dirigidos a lideres
de grupo e investigadores principales del Instituto, con un porcentaje de participaciéon del
33 %, y 30 entrevistas dirigidas a miembros del IGTP, agentes clave externos (organismos
publicos y empresas) de interés del ambito de [+D+i en salud, con el objetivo de configurar
la nueva planificacion estratégica de los proximos cinco afios.
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Fase | — Analisis y reflexion estratégica inicial

Envio de Talleres
informacién Primera reunion Revision del Segunda reunion  JESIEE[VSHelel)
2022 Andlisis interno y del Comité de andlisis interno de Comité de plataformas y
del entorno del Direccion Direccion Unidad de Gegid
IGTP
Febrero Agosto

Fase Il — Anélisis y reflexion estratégica con otros actores clave internos y externos

2022-2023

6.1. Analisis DAFO

El analisis DAFO permite identificar las debilidades, las amenazas, las fortalezas y las
oportunidades que presenta la organizacion en el marco de su entorno, de modo que se
refuercen los aspectos positivos y se aporten soluciones para las areas de mejora
identificadas.

DEBILIDADES E\)

ORGANIZACION Y GESTION

e Organizacion compleja con 10 instituciones de investigacion actualmente integradas en el IGTP
como instituto de investigacion en salud acreditado por el ISCIII.

e Consolidacion de la estructuray los recursos de las unidades de administracion, estrategia e
innovacion acorde al crecimiento del IGTP aln en proceso.

e Implementacién parcial de un sistema modular de gestién integral de la actividad del Instituto.

ESTRUCTURA CIENTIFICA

e Heterogeneidad en la distribucién del nUmero de grupos y personal adscrito a las distintas areas
cientificas, actualmente en proceso de reconfiguracion.

e Formalizacién parcial de los procesos de evaluacion de la actividad investigadora de los grupos
de investigacion.

e Necesidad de impulso de acciones dirigidas a la configuracion y la promocién de investigadores
y grupos de investigacion emergentes.

GESTION DE PERSONAS Y TALENTO

e Actividades aun limitadas de impulso de lainvestigacion entre los profesionales del HUGTP
que faciliten su participacion en proyectos e integracién en grupos de investigacion.

e Necesidad de desarrollar una politica de atraccion de talento investigador al HUGTP y al
propio IGTP, alineada con una estrategia de impulso del recambio generacional.

e Estrategia de retencion de talento investigador y plan de desarrollo de la carrera profesional ain
incipiente.

e Faltade un plan de formacién en investigacion que responda a las necesidades de los
investigadores y que al mismo tiempo sea participativo con las instituciones de Can Ruti.
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FINANCIACION ESTRUCTURAL Y PROYECTOS COMPETITIVOS

Falta de una mayor financiacién publica estructural que facilite la atraccion de talento.
Ingresos procedentes de convocatorias internacionales con margen de crecimiento.

Alta dependencia de proyectos de investigacion procedentes del ISCIII frente a los proyectos
internacionales.

GESTION Y FINANCIACION DE ENSAYOS CLINICOS

Falta de impulso dirigido a una mayor participacién y desarrollo de ensayos clinicos en
determinados servicios asistenciales del HUGTP.

Recursos einfraestructuras limitadas paralas actividades de gestion y seguimiento administrativo
de la investigacion clinica.

Necesidad de consolidar la Unidad de Investigacion Clinica para liderar, coordinar y dar soporte
al desarrollo de nuevos ensayos clinicos.

Falta de acreditaciones de excelencia de los servicios clinicos y grupos del HUGTP a escala
Catalufia (XUEC), estatal y europea.

RELACION, ALIANZAS Y COMUNICACION

Estrategia de colaboracion entre centros de investigacion de Can Ruti no objetivada en
actuaciones cientificas.

Necesidad de desarrollar acciones dirigidas a la interaccién y el fortalecimiento de las relaciones
entre grupos de investigacion en ambitos de interés.

Promocién limitada de la politica de filiacion del IGTP en los resultados de la actividad cientifica,
principalmente en la publicacion de articulos y revisiones.

Necesidad de fortalecer los recursos de la unidad de comunicacién del IGTP.

Falta por definir e implementar un plan de comunicacién propio del IGTP, tanto a escala interna
como externa, dirigido a mejorar la imagen del Instituto.

Falta de una estrategia de comunicacién y promocién de las plataformas e infraestructuras
cientificas dirigida a clientes internos y externos.

TRANSFERENCIA

Participacion en la plataforma de innovacién ITEMAS pendiente, principal red a escala nacional
de dinamizacioén de la innovacion y la transferencia.

Necesidad de consolidar la unidad de innovacién en cuanto a recursos, acorde a la actividad de
innovacion y transferencia desarrollada en el Instituto.

Falta de un plan de incentivacion de las actividades de innovacion entre los investigadores.

ESPACIOS, INFRAESTRUCTURAS Y SERVICIOS CIENTIFICOS

Falta de espacios en el IGTP para hacer frente a la demanda de los grupos de investigacion, las
plataformas y los servicios cientificos.

Necesidad de evaluar el rendimiento de las plataformas, en relacidon con su uso, servicios
disponibles y la complementariedad con otras infraestructuras del entorno.

Necesidad de actualizar el equipamiento de alto nivel en algunos servicios cientificos.

Limitado soporte financiero que facilite el acceso de los investigadores del centro a los servicios
cientificos ofertados, y de un modo clave al CMCiB.

Planificacion estratégica 2023-2027 pag. 29



Q IGTP®

Germans Trias | Pujol Research Institute

Amenazas ’
POLITICAS Y FINANCIACION

e Lacompetencia por la captacién de fondos competitivos para la investigacion y la innovacion
en el ambito biosanitario cada vez es mayor.

e Los criterios y los indicadores de evaluacion del ISCIII para la reacreditacion de institutos de
investigacion sanitaria son cada vez mas exigentes.

e Las diferencias de criterios de cuantificacion en la evaluacién de la excelencia cientifica entre
los diferentes agentes (ISCIll y CERCA) dificultan la consideracion de particularidades propias de cada
institucion o la definicién de objetivos estratégicos claros.

e Las iniciativas de mecenazgo son escasas respecto a otros paises del entorno, asi como el
beneficio del marco de incentivos fiscales.

TRANSFERENCIA

e Las oportunidades de financiacién parala innovacion son ain muy limitadas.

e Las politicas de desarrollo de la colaboracion publico-privada en el ambito de la investigacion
y lainnovacién son todavia escasas, lo que dificulta la puesta en marcha de iniciativas innovadoras
y de transferencia.

e Pérdida de oportunidades de transferencia e innovacion en proyectos propios.

RECURSOS, RELACION Y ALIANZAS

e Lacarreraprofesional parainvestigadores ysupromocion en el entorno sanitario estan aliin poco
desarrolladas respecto a otros paises, lo que dificulta la atraccion y retencién de talento y el relevo
generacional en las instituciones.

e Existen dificultades para la intensificacion de personal en los sistemas sanitarios publicos, asi
como en la estabilizacion de personal investigador con perfiles de investigacién mas clinica.

e Dificultad en la contratacion de determinados perfiles sénior de gestion por falta de competitividad en
los salarios.

e Esfuerzo conjunto entre las instituciones vinculadas actualmente al IGTP para mantener una
estrategia cientificay de relaciones institucionales a escala de Can Ruti con objetivos y visién de

futuro alineados.
Fortalezas y

ORGANIZACION Y APOYO INSTITUCIONAL

e Centro acreditado por el ISCIlll y centro afiliado al sistema CERCA como parte de su vocacion de excelencia.
e Representacion en el Patronato de todas las instituciones integradas en el IGTP.

e Apoyo institucional por parte de la Gerencia del HUGTP en el impulso y el fortalecimiento de la
investigacion y la innovacion en los servicios asistenciales.

ESTRUCTURA CIENTIFICA

e Integracion de centros con lineas de investigacion de referencia en campos como la oncologia,
las enfermedades infecciosas, las neurociencias, la inmunologia o la atencién primaria y la salud
comunitaria, promoviendo la investigacion traslacional conjuntamente con el HUGTP.

e Crecimiento del numero de grupos de investigacion que conforman actualmente el IGTP, con un
incremento en los grupos de investigacién propios.

e Crecimiento del personal investigador y técnico de apoyo vinculado al Instituto, principalmente
personal propio del IGTP y del HUGTP.

e Creacion de programas transversales de investigacion definidos sobre lineas o retos cientificos
concretos.
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GESTION DE PERSONAS Y FORMACION DE PROFESIONALES

Acreditacion con el sello HR Excellence in Research y puesta en marcha de las acciones
previstas, entre las que destaca el plan de igualdad.

Impulso de un programa de formacién en investigacion comun en el campus para cubrir las
necesidades de profesionales en los distintos ambitos.

Continuidad del programa Talents para el impulso de la investigacion en salud.

Desarrollo de iniciativas de formacién a estudiantes de medicinay médicos residentes, e impulso
de su colaboracién en proyectos de investigacion.

FINANCIACION DE PROYECTOS Y ENSAYOS CLINICOS

Crecimiento continuado de los ingresos captados por proyectos competitivos, tanto nacionales
como internacionales.

Crecimiento continuado en el nUmero de ensayos clinicos iniciados y de su financiacién, que
suponen actualmente el 35 % de los ingresos captados.

Porcentaje destacado de ensayos clinicos en fases tempranas (52 % en las fases | y Il), respecto
alas fases lll y IV.

RECURSOS, RELACION Y ALIANZAS

Participacion activa en estructuras y consorcios de investigacion en red de diferentes areas
tematicas nacionales e internacionales (RICOR, CIBER).

Actividad creciente en el nUmero de publicaciones, manteniendo unos niveles altos de los
principales indicadores de calidad y excelencia cientifica.

ACTIVIDAD Y RESULTADOS DE INNOVACION

Impulso de la Unidad de Innovacién del IGTP, en coordinacién con la Unidad de Innovacion del
HUGTP, como estructura de soporte a la gestién de los procesos de innovacion ytransferencia.

Actividad destacada en la solicitud de patentes y modelos de utilidad fruto de las iniciativas de
innovacion de los investigadores.

Creacion de cuatro spin-offs en los ultimos afios, posicionandose como segundo instituto de
investigacion de Catalufia en este ambito.

RELACION Y ALIANZAS

Trayectoria de colaboracién y de estrecha relacion con los centros de investigacion de Can
Ruti.

Mantenimiento e impulso de acuerdos estratégicos con centros de investigacion del entorno
biomédico, en cuanto a proyectos y servicios de investigacion.

Desarrollo de iniciativas de divulgacién y difusion de la actividad cientifica, dirigida tanto a
profesionales como a la sociedad, especialmente la iniciativa Amics de Can Ruti.

INFRAESTRUCTURAS Y SERVICIOS CIENTIFICOS

Disponibilidad de plataformas y servicios cientificos, algunos con alto nivel de equipamiento y
personal altamente cualificado, dirigidos a dar soporte a profesionales del campus y clientes
externos.

Inversion destacada en la adecuacién de infraestructuras y equipamiento de plataformas
cientificas con tecnologias de vanguardia, entre los que destaca el CMCiB.

Posicionamiento del CMCiB como una instalacién de medicina traslacional singular con
proyeccion internacional en medicina comparativa y bioimagen.

Impulso del proyecto GCAT en la apuesta por el impulso y la implementacion de la medicina
predictiva, ciencia de datos y medicina gendmica personalizada y de precision.

Participacion en infraestructuras en red europeas, entre las que destaca la red EATRIS.

P
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Oportunidades =

IGTP

POLITICAS Y FINANCIACION

Incremento de los fondos europeos para dar respuesta a las consecuencias sociales y econémicas
ocasionadas por la pandemia de la COVID-19.

Continuidad del Cluster Salud como uno de los principales pilares del programa Horizonte
Europa.

Implementacién del PERTE para la Salud de Vanguardia en el ambito de la investigacién biomédica,
dentro del Plan de Recuperacion y Resiliencia de la Uniéon Europea y de los fondos europeos Next
Generation EU.

Impulso a escala estatal de la medicina personalizada, incluyendo la medicina predictiva, la ciencia
de datos y la medicina gendémica como areas estratégicas.

Alineamiento de las lineas de investigacion en terapias avanzadas con el programa Catalonia 2030
y CERTERA.

Alto alineamiento de las areas y las lineas de investigacion del IGTP con las principales politicas
de impulso de la investigacion.

RELACION Y ALIANZAS

Interés en mantener e impulsar nuevos acuerdos marco con instituciones del entorno cientifico
y asistencial para su vinculaciébn o integracion en el IGTP, entre ellas: Badalona Servicios
Asistenciales, CRG, ICN2 e IBEC.

Capacidad para profundizar en larelacién con la universidad (UPC, UAB y otras) para el desarrollo
de colaboraciones conjuntas en ambitos de interés.

Capacidad de fortalecer e impulsar alianzas con agentes publicos yprivados en torno al CMCiB
en el desarrollo de bioimagen, estudios preclinicos de vacunas e inmunoterapias, validacién de
prototipos y dispositivos médicos en modelos in vivo.

Alianza con el Instituto de Investigacién en Atencidon Primaria Jordi Gol para la integracion de
personal y grupos de investigacion en el IGTP y el impulso de lineas de investigacion en este ambito.

GESTION Y FINANCIACION DE ENSAYOS CLINICOS

Capacidad de coordinaciéon con las unidades de investigacion clinica vinculadas al ICO y a la
Fundacion Lucha contra las Infecciones, que cuentan con procedimientos, recursos y una gran
experiencia en la coordinacion y el seguimiento de ensayos clinicos.

Oportunidad para incrementar la participacién en ensayos clinicos en varios servicios del HUGTP
que actualmente no cuentan con apoyo o recursos adecuados.

INVESTIGACION Y SERVICIOS CIENTIFICOS

Diversificacion de las lineas de investigacion de centros que conforman el IGTP, lo que permite
buscar sinergias y nuevos ambitos de colaboracién entre grupos de investigacion.

Sinergia y complementariedad de las lineas de investigacion y plataformas cientificas con el
nuevo centro Caixa Research Institute, principalmente en el campo de las enfermedades
infecciosas.

Capacidad de impulsar el Campus Can Ruti como referente en inmunologia personalizada y
enfermedades infecciosas, terapias avanzadas y salud y clima con base en la medicina de precision y
predictiva y la ciencia de datos, con el soporte de las infraestructuras y plataformas, principalmente el
CMCiB.

Participacion en los nuevos espacios de Alella y BCIN, asi como construccion de un mdédulo
suplementario en el edificio Mar.

Capacidad para el posicionamiento dentro del hub Norte de Barcelona de investigacion e
innovacion biomédica junto con agentes del entorno cientifico y empresarial del ambito farma y
biotech.

Participacion en la iniciativa CERCAGINYS, como plataforma de acceso a las infraestructuras
cientificas y técnicas de los centros CERCA.
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e Capacidad de fortalecimiento de las plataformas cientificas a través de la participacién en

consorcios y redes europeas, como la red EATRIS.

Capacidad de desarrollar servicios de asesoramiento en innovacién a centros asistenciales y de
investigacion.

IGTP < Planificacion estratégica 2023-2027 pag. 33



Germans Trias | Pujol Research Institute

6.2. Claves de la reformulacion estratégica del IGTP 2023-2027

La planificacién estratégica del IGTP tiene entre sus lineas prioritarias la consolidacion de
la investigacion desarrollada en el campus con una visidn abierta a la colaboracién a través
de programas de investigacion transversales e interinstitucionales, que a su vez vertebren
la estrategia cientifica, impulsen la internacionalizacién y la visibilidad de la actividad
cientifica y promocionen las singularidades del IGTP y del campus.

6.2.1. Modelo de interrelacion y estrategia cientifica

A continuacion, se presenta el modelo de interrelacién y estrategia cientifica compartida del
Instituto:

e En el marco del nuevo Plan Estratégico 2023-2027, y como continuacion de la
actividad desarrollada en el periodo 2017-2021, se plantea continuar impulsando la
configuracion de programas de investigacion transversales de caracter
multidisciplinar y abierto a la participacién de los grupos de investigacion al IGTP y en
torno a areas en las que el IGTP y el propio campus son referentes y cuentan con
capacidades y singularidades cientificas y tecnoldgicas.

o El desarrollo de este modelo de interrelacion a través de programas transversales
permite establecer un nexo de colaboracion entre los grupos de las distintas
instituciones del campus y que en su mayoria estan vinculadas al IGTP. Igualmente,
permite posicionar y visibilizar las areas en las que somos referentes de
investigaciéon biomédica, a la vez que facilita la configuraciébn de proyectos
altamente competitivos y de blUsqueda de nuevas vias de financiacién a escala
internacional.

e Los programas pretenden fortalecer el marco de colaboracion yvinculacion cientifica
de las entidades que forman parte de Can Ruti, potenciando las singularidades y
fortalezas de cada uno de ellos y, a su vez, buscando la complementariedad entre
ellas.

e Cada programa debe contar con una estructura cientifica y de gobernanza para su
gestion y desarrollo que coordine las actividades desarrolladas por los distintos
grupos de investigacion.

e Igualmente, deben definirse objetivos de investigacion de alto valor afiadido dirigidos
al desarrollo de una actividad cientifica en la frontera del conocimiento indicadores
claros de seguimiento, basados en criterios de excelencia y de traslacion a la practica
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clinica y el impacto social.

e Se pretende que los programas tengan una vision integradora y abierta a la
participacion de investigadores o grupos de investigacion del campus, asi como a la
participacion central de las plataformas e infraestructuras cientificas del Instituto.

6.2.2. Programas cientificos transversales potenciales

El IGTP cuenta con varios programas definidos segun este nuevo modelo cientifico
transversal y de interrelacién. La implantacion del nuevo Plan Estratégico trae consigo la
definicion de nuevos programas relacionados con la investigacion que se desarrolla en el
campus, en ambitos como la inmunologia, la salud publica, las terapias avanzadas y el clima,
entre otros. Estos &mbitos son considerados estratégicos y diferenciales para su desarrollo
a lo largo de este nuevo periodo y estan alineados con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, con el fin de alcanzar una investigacion de excelencia dirigida a mejorar la salud
de la poblacién.

A continuacion, se detallan algunos programas que se pretenden poner en marcha en este
nuevo periodo:

PROGRAMA EN INMUNOLOGIA PERSONALIZADA Y POBLACIONAL

El Programa en Inmunologia Personalizada y Poblacional pretende configurar una red
interinstitucional e interdisciplinar de investigadores del Campus Can Ruti con intereses
de investigaciobn en los procesos del sistema inmunitario asociados a distintas
enfermedades prevalentes como el cancer y las enfermedades inflamatorias, infecciosas
y neuroldgicas, basandose en la medicina de precisién y predictiva y la ciencia de datos.

PROGRAMA EN SALUD Y CLIMA

Coordinar los diferentes proyectos que se configuren, a través de una red
ﬁ interinstitucional que busque aumentar la colaboracién interdisciplinar entre
' investigadores, en el cuidado de la salud de las personas, los animales y el medio
ambiente basado en el concepto one health y con interés en hacer frente al impacto del
cambio climatico en la salud y en linea con los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

PROGRAMA EN TERAPIAS AVANZADAS

Facilitar el desarrollo de nuevos tratamientos basados en terapias avanzadas mas
$ eficaces y seguras a través de la red de investigadores y de acciones externas como el
consorcio CERTERA y el CNTA, que facilitan el desarrollo de los medicamentos,

fortalecen las capacidades de |+D+i e impulsan las colaboraciones cientificas, con el
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apoyo de la infraestructura IMPaCT y de la Red Terav.

Como se ha mencionado al principio, los distintos programas se intentaran integrar en las
plataformas singulares del IGTP, como el CMCiB y el GCAT.

PROGRAMA EN OTRAS ENFERMEDADES MINORITARIAS

Coordinar proyectos de investigacion sobre enfermedades minoritarias a escala

nacional e internacional permite disminuir las barreras diagnésticas y mejorar el
manejo clinico de los pacientes, con interés especial en enfermedades
neuromusculares, oncolégicas, hematolégicas y neurogenéticas, como la
neurofibromatosis, la schwannomatosis y sindromes relacionados como la
facomatosis.

Las plataformas singulares, como el GCTA y el CMCiB, se pretenden integrar en los
diferentes programas existentes y en aquellos que se configuren en un futuro.

6.2.3. Retos que deben abordarse en el nuevo periodo estratégico 2023-2027

A partir del andlisis de la situacién previa se han identificado los siguientes retos que deben
abordarse en el proximo Plan Estratégico 2023-2027, con el objetivo de continuar
trabajando en la consolidacion del modelo estratégico del IGTP.

1. CRECIMIENTO Y ALIANZAS INSTITUCIONALES

Impulsar las actividades de 1+D en el
HUGTP y favorecer la participacion
Reforzar las relaciones con las de los profesionales del Hospital en
instituciones del Campus Can Ruti y los grupos de investigacion. Favorecer las sinergias y la
fomentar una cultura que permita Promover la creacion y la interaccion con los grupos del
consolidar las colaboraciones entre renovacion de acuerdos con sistema de investigacion catalan, asi
los profesionales a través de la instituciones del entorno (atencién como a escala estatal e
actividad cientifica. primaria, centros hospitalarios, internacional.
centros de investigacion),
incluyendo el sector empresarial.

IGTP < Planificacion estratégica 2023-2027 pag. 36



Germans Trias | Pujol Research Institute

2. MODELO CIENTIFICO E IMPULSO DE PROGRAMAS
CIENTIFICOS TRANSVERSALES

Consolidar la reorganizacion de las areas de
investigacion, buscando la afinidad entre los grupos
y apostando por la figura del coordinador de area.
Implementar los procesos de clasificacion y evaluacion
de los grupos de investigacion, basandose en los
resultados de su actividad cientifica.

Favorecer la interrelacién de los grupos de investigacion y
apostar por el desarrollo de proyectos colaborativos
con instituciones del campus. Consolidar la
configuracién de programas cientificos transversales
en éareas de interés del Instituto.

3. IMPULSO A LA INVESTIGACION CLINICA

Adecuar la gestion de la investigacién clinica a sus necesidades, recursos, procesos, seguimiento, a través de la
configuracion de una unidad de ensayos clinicos que permita impulsar la investigacion clinica en el resto de los servicios
asistenciales del HUGTP.

4. GESTION DE RECURSOS, CAPACITACION Y DESARROLLO
PROFESIONAL

Garantizar la implantacion de
acciones definidas en el plan HR
Impulsar la participacién de los Excellence in Research de gestion
profesionales en convocatorias de las personas y apostar a su vez
competitivas, principalmente por impulsar la formacion, el
internacionales y con especial foco reconocimiento de la carrera
en las europeas. investigadora y laigualdad de
género y por brindar el soporte
adecuado a los perfiles mas noveles.

Apostar por la configuracion de una
estructura de gestion que preste
apoyo a todas las necesidades de

los investigadores.
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5. ESPACIOS, INFRAESTRUCTURAS Y PLATAFORMAS
CIENTIFICAS

Potenciar las plataformas
cientificas del IGTP con foco en
ser referente, mediante el
establecimiento de convenios de :
- . o Implementar un plan de impulso y :
colaboracion y con el fin de optimizar o Contar con un plan de espacios
. promocion de las plataformas que
el soporte y el uso de dichos : > S para hacer frente a la demanda de
o considere ademas la difusion de los : Ay
Servicios. los grupos de investigacion, las

; i SERHS QLG DIEE Y C plataformas y los servicios
Promover la configuracion de asesoramiento sobre su uso a los o o -
cientificos en los préximos afos.

proyectos de investigacion a profesionales.
través de los programas
transversales con el soporte del
CMCiB.

6. INNOVACION E IMPACTO

Continuar impulsando la innovacién entre los
profesionales del Instituto, a través de la dotacion de
recursos, la participacion en redes y la busqueda de
alianzas, que en conjunto permitan adecuar las
actividades de soporte a los procesos de valorizacion y
transferencia de los resultados.

Impulsar la comunicacion y la visibilidad del

instituto en cuanto a resultados de investigacién en
salud y su impacto en la sociedad.

6.2.4. Misién, visién y valores

Durante el desarrollo de la estrategia se ha revisado la mision, la vision y los valores del
IGTP, de modo que estén alineados con los retos planteados e incorporen los elementos
de competitividad internacional, patologias prevalentes, mejora de la salud y la calidad de
vida de las personas, impacto social y voluntad de servicio.
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Reformulaciéon 2023-2027

MISION

La mision del IGTP es crear un entorno
multidisciplinar y multiinstitucional que permita
hacer investigacion traslacional con la maxima
eficiencia para mejorar la salud y la calidad de
vida de las personas.

La vision del IGTP es ser un centro de
investigacion biomédica de prestigio, referente
en Catalufia y en el mundo, que contribuya a la
mejora de la salud y la calidad de vida de las
personas a través de la sostenibilidad, la
excelencia, la experiencia profesional y la

transferencia tecnoldgica de su investigacion.

La mision del IGTP es ser un centro de excelencia,

que vertebre un entorno multidisciplinar

y

multiinstitucional que permita hacer investigacion

traslacional e innovacion de frontera dirigida a

resolver los retos de la salud desde la prevencion

hasta la curacién de las enfermedades.

La visién del IGTP es ser un centro de investigacion e
innovacion biomédica de prestigio, que trabaja para
mejorar la salud y la calidad de vida de las personas
a través de la maxima eficiencia y sostenibilidad, la
excelencia, el talento profesional, la transferencia
tecnoldgica, el acceso a tecnologias avanzadas y la

cooperacion, para garantizar el maximo impacto.

VALORES

Liderazgo y excelencia investigadora: ser
referente en areas de conocimiento prevalentes

y relevantes.

Innovacion: conceptual, metodoldgica,

tecnoldgica y clinico-terapéutica.

Compromiso con la sociedad: progreso en busca
de la salud mediante la formacién, la
traslacionalidad 'y la transferencia del

conocimiento.

Multidisciplinariedad: facilita la cooperacion y las
sinergias entre grupos internos y externos.

Etica y vision humanitaria de la investigacion
biomédica: estricto respeto a los fundamentos

éticos y la vision humanitaria de la investigacion

biomédica.
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Liderazgo y excelencia investigadora: ser referente en
areas de conocimiento prevalentes y relevantes.

Innovacion: conceptual, metodoldgica, tecnoldgica y
clinico-terapéutica.

Compromiso con la sociedad: progreso en busca de la
salud mediante la formacion, la traslacionalidad y la
transferencia del conocimiento.

Multidisciplinariedad: facilita la cooperacion y las
sinergias entre grupos internos y externos.

Etica y vision humanitaria de la investigacion biomédica:
estricto respeto a los fundamentos éticos y la vision
humanitaria de la investigacion biomédica.
Sostenibilidad: en la gestion de los recursos y del
entorno.

Voluntad de servicio: ser los mejores obrando por
vocacion, éticay equidad.
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6.2.5. Objetivos estratégicos

Los objetivos estratégicos representan los hitos que deben alcanzarse en el desarrollo de la
mision y la visién. En este sentido, para los préximos cinco afios el IGTP ha formulado nueve
objetivos estratégicos que abordaran los retos futuros y sobre los que se orientan los ejes
y lineas por desarrollar.® Estos objetivos estan alineados con los ODS, en cuanto a la
reduccion de desigualdades, clima y sostenibilidad, entre otros.

Apostar por un modelo de campus que facilite una mayor participacion y
coordinacién entre las instituciones en las actividades de 1+D+i y cree un
entorno con capacidades singulares.

CRECIMIENTO Y ALIANZAS INSTITUCIONALES

Promover la participacion entre los profesionales del HGTP en las
actividades de investigacién, asi como la relacién con otras entidades del
entorno.

CRECIMIENTO Y ALIANZAS INSTITUCIONALES

del campus, afianzar los programas cientificos y favorecer el desarrollo de
proyectos multidisciplinares de alto impacto.

MODELO CIENTIFICO E IMPULSO DE PROGRAMAS
CIENTIFICOS TRANSVERSALES

Potenciar la estructura cientifica e impulsar la coordinacién de las areas y
los grupos de investigacién desde un sistema que permita la redefinicion
e impulso de las areas, asi como la evaluacién de grupos.

Consolidar la colaboracién entre los grupos que integran las instituciones \1

MODELO CIENTIFICO E IMPULSO DE PROGRAMAS
CIENTIFICOS TRANSVERSALES

6. Los colores representan la asociacion de los objetivos estratégicos con los retos que deben abordarse en el nuevo periodo
estratégico 2023-2027.
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Impulsar el crecimiento de lainvestigacién clinica en los servicios
asistenciales del HUGTP y adecuar la Unidad de Ensayos Clinicos, los
procesos y los recursos necesarios.

IMPULSO A LA INVESTIGACION CLINICA

Garantizar los procesos de gestion de |+D+i, y asegurar la adecuacion de
recursos y la dotacion y distribuciéon funcional de espacios.

GESTION DE ESPACIOS, RECURSOS, FORMACION Y
DESARROLLO PROFESIONAL

Garantizar la puesta en marcha de iniciativas que faciliten la promocién, la
capacitacién, la formacion y el desarrollo profesional de los
investigadores, asi como la igualdad de género.

GESTION DE ESPACIOS, RECURSOS, FORMACION Y
DESARROLLO PROFESIONAL

Posicionar al IGTP como un nodo de referencia en plataformas cientificas en
el entorno y al CMCiB como instalacion singular a escala nacional e
internacional.

INFRAESTRUCTURAS Y PLATAFORMAS CIENTIFICAS

Potenciar y consolidar la cultura innovadora dentro del Instituto, asi como
las actuaciones dirigidas al apoyo en los procesos de innovaciéon y
transferencia tecnolégica.

INNOVACION E IMPACTO

Impulsar la comunicacién del IGTP, considerando tanto las acciones de
OE10 difusion de la actividad cientifica como aquellas que promuevan la
participacion de la sociedad.

INNOVACION E IMPACTO

IGTP < Planificacion estratégica 2023-2027 pag. 41



Q IGTP®

Germans Trias | Pujol Research Institute

Principales ODS con impacto en el desarrollo del Plan Estratégico:

3 SALUD EDUCACION |GUALDAD TRABAJD DECENTE INDUSTRIA, ]0 REDUCCION DE LAS 13 ACCION 17 ALIANZAS PARA
YBIENESTAR DECALIDAD DE GENERO Y CRECIMIENTO INNDVACION E DESIGUALDADES PORELCLIMA LOGRAR
ECONGMICO INFRAESTRUCTURA LOS OBJETIVOS

—va N g‘ il & Y £
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6.2.6. Ejes, lineas estratégicas y planes de accién

Los ejes y las lineas estratégicos que se describen a continuacion sustentan la estructura
del nuevo Plan Estratégico, de acuerdo con los objetivos anteriormente planteados, que
ademas marcaran los planes de accién. Para el nuevo Plan Estratégico, el IGTP ha definido
cuatro ejes orientados a alcanzar los objetivos plateados y que a su vez estan alineados
con el objetivo del Instituto de conseguir que se cumplan las metas de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030 (figura 12).

ORGANIZACION Y ALIANZAS INSTITUCIONALES GESTION Y RECURSOS

Linea 1.1. Consolidacién de las relaciones con
las instituciones del campus.

Linea 3.1. Impulso del sistema de gestién y
espacios.

e

Linea 1.2. Fortalecimiento de la I+D del Instituto. Linea 3.2. Adecuacion de la gestion de las personas

y el desarrollo profesional a laigualdad de género.

g 17 sspan
YBISTAR L0GRAR

eSmETveS oo Linea 3.3. Potenciacion y visibilidad de las
EJE,S plataformas y del CMCiB.
ESTRATEGICOS

QIGTP®

ESTRUCTURA CIENTIFICA Y LIDERAZGO

CIENTIFICO INNOVACION, COMUNICACION Y COMPROMISO

CON LA SOCIEDAD

Linea 2.1. Consolidacion del modelo cientifico. Linea 4.1. Promocion de la innovacion.

Linea 2.2. Dinamizacién de la investigacion . . . s
9 Linea 4.2. Fomento de la comunicacion, la visibilidad

clinica. . .
y el impacto social.
3 Vikse 3 Vi 9 Wonaone 17 e
e Btwmos
L 4 —'W L 4

Figura 12. Asociacion de ejes estratégicos con los ODS de la Agenda 2030.
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Los cuatro ejes tienen en cuenta las lineas estratégicas que se desglosan en los diferentes
planes de actuacion y que a su vez describen las principales actividades por desarrollar en
los proximos cinco afios. A continuacion, se muestra un resumen de la estructuracion de la
formulacion estratégica, con informacion mas detallada en el documento anexo «Desarrollo
estratégico 2023-2027».

Eje de organizacién y alianzas institucionales

o Linea 1.1. Consolidacion de las relaciones con las instituciones del
campus.

1.1.1. Plan de potenciacién de la colaboracion con las instituciones del
Campus Can Ruti bajo el marco del ISCIIl acreditado.

o Linea 1.2. Fortalecimiento de la 1+D del Instituto.

1.2.1. Plan de fomento y desarrollo de la investigacion entre los profesionales
del HUGTP.

1.2.2. Plan de consolidacion de alianzas con entidades y centros de
investigacion del entorno, principalmente del ambito de atencion primaria y
centros sanitarios.

Eje de estructura cientifica y liderazgo cientifico

o Linea 2.1. Consolidacion del modelo cientifico.

2.1.1. Plan de adecuacién del sistema de seguimiento y evaluacion de la
actividad cientifica de las areas, los grupos y los programas de
investigacion.

2.1.2. Plan de consolidacion de los programas cientificos transversales.

o Linea 2.2. Dinamizacion de la investigacion clinica.

2.2.1. Plan de consolidacion de la gestion de la investigacion clinica.

2.2.2. Plan de configuracion de una unidad de ensayos clinicos.
@}A}é Eje de gestion y recursos

o Linea 3.1. Impulso del sistema de gestién y espacios.
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3.1.1. Plan de consolidacién de la unidad de administracion, mejora de los
procesos, los espacios y la digitalizacién institucional.

3.1.2. Plan de captacion de recursos e internacionalizacion.

o Linea 3.2. Adecuacion de la gestidn de las personas y el
desarrollo profesional a la igualdad de género.

3.2.1. Plan de desarrollo de la politica de gestion y formacién de las
personas.

3.2.2. Plan de desarrollo de la carrera investigadora, captacion y
consolidacion de talento.

o Linea 3.3. Potenciacion y visibilidad de las plataformas y del CMCiB.

3.3.1. Plan de impulso del IGTP como nodo de referencia en el ambito de
plataformas cientificas.

Eje de innovacién, comunicacion y compromiso con la sociedad

o Linea 4.1. Promocién de la innovacion.

4.1.1. Plan de integracion de la innovaciéon en el IGTP.
4.1.2. Plan de relacion con las entidades del sector empresarial.

o Linea 4.2. Fomento de la comunicacion, la visibilidad y el impacto social.

4.2.1. Plan de comunicacion interna.

4.2.2. Plan de difusion cientifica y compromiso con la sociedad.

A partir de esta formulacion estratégica, cada uno de los planes se desarrollan de acuerdo
con las lineas estratégicas definidas y en un marco temporal determinado. Ademas de las
acciones, cada plan de actuacion concreta el propdsito, los responsables, el tiempo de
ejecucion y los indicadores de seguimiento y de resultados.

El Plan Estratégico del IGTP 2023-2027 cuenta, ademdas, con un anexo denominado
«Cuadro de mando», que resume el Plan y relaciona las actuaciones con los distintos
indicadores de seguimiento y de resultados, los objetivos de medicién y la periodicidad.
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